FACULTAD DE CIENCIAS

AGRONOMICAS

UNIVERSIDAD DE CHILE

SEMINARIO DE INNOVACION

(Innovation Seminar)

CODIGO SEMESTRE REQUISITOS TIPO DE AREA DE UNIDAD
ASIGNATURA FORMACION RESPONSABLE
AG100340 Primavera Matricula en Obligatoria Transversal Escuela de
2024 Posgrado Posgrado
N¢ Esperado Alumnos 35 alumnos Carga Semanal (CS) 11,0 horas semanales
Créditos (CR) 8 créditos Horas Clases (HC) 4 moédulos en 18 semanas
Semanas Clases (SC) 18 semanas Horas Alumnos (HA) 8,1 horas semanales
Horas Totales (HT) 200 h Horario de clases Viernes, 9:00 a 12:15 horas
Sala E-302
Modalidad de las actividades docentes Presencial (100%)

DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA

El curso brinda una introduccion a las nuevas disciplinas de innovaciéon y
emprendimiento, cubriendo las principales definiciones y metodologias disponibles para la
identificacion y el analisis de las oportunidades de innovacidn, para el desarrollo de proyectos
y para la gestion de negocios en la industria agropecuaria, desde un punto de vista tedrico -
practico.

Se abordan tépicos de conocimiento general tales como los ecosistemas de innovacion
existentes y los efectos del emprendimiento en la economia mundial. Se aprenden a usar
herramientas como el “business model canvas”, el “value proposition canvas” y el “lean canvas”,
todas ellas especialmente disefiadas para probar hipotesis en negocios modernos, agiles,
focalizados en el usuario, que disminuyen costos y aumentan el aprendizaje validado.

Las herramientas que se entregan en el curso permiten el desarrollo de habilidades
relevantes en el ambito de la innovacidn en la industria agropecuaria a nivel de los sistemas
productivos, de las tecnologias de agregacion de valor y de las tecnologias que promueven el
uso sustentable de los recursos naturales, de manera de armonizarlas con las demandas de la
sociedad, en un entorno altamente cambiante en relacién con lo cientifico, tecnolégico,
ecologico, agroclimatico, social y politico.
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OBJETIVOS

Objetivo general: Desarrollar capacidades de innovacion y emprendimiento para la creacion

de valor en las distintas areas de la industria agropecuaria, utilizando para ello conocimientos

modernos y herramientas practicas.

Objetivos especificos:

1.

Conocer el contexto general del ecosistema de innovacidn nacional e internacional.
Conocer los principales modelos de desarrollo de innovaciones y emprendimientos.

Evaluar el potencial completo de un concepto de nuevo negocio y aprender a
discriminar entre una buena idea y una verdadera oportunidad.

Aplicar herramientas y modelos para acelerar el proceso de identificacion, evaluacion
y validacion de oportunidades de negocio innovadoras.

Aprender a generar propuestas de valor para clientes, inversionistas y otras partes
interesadas (“stakeholders”).

Conocer y aplicar técnicas de desarrollo de prototipos de baja resolucién para
validacion de la idea con potenciales clientes e inversionistas.

Practicar discursos cortos, pero efectivos (“pitchs”) para transmitir la idea de un
negocio.

DIRIGIDO ESPECIALMENTE A

Personas con interés en comenzar o desarrollar ideas creativas que provoquen un
impacto relevante en mercados, en la economia o en la comunidad.

Profesionales de la industria agropecuaria con espiritu emprendedor, interesados en la
deteccidon de oportunidades de negocios innovadoras y en el aprendizaje de técnicas
aplicadas para lograr un adecuado disefio y evaluacién que facilite su posterior
desarrollo e implementacion.

Emprendedores de la industria agropecuaria vinculados al desarrollo de productos, a la
mejora de procesos, en las areas comerciales, tecnoldgicas y organizacionales, asi como
también profesionales pertenecientes al area ejecutiva de las empresas.
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ESTRATEGIAS METODOLOGICAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

El curso se desarrolla con clases tedricas, seguida de talleres donde sea posible poner
en practica la entrega de conocimientos sobre innovacidon y emprendimiento. Terminadas las
clases tedricas, se organizan grupos de 6 alumnos para trabajar en los talleres, de manera que
los alumnos puedan ir aplicando en forma paralela, mediante el concepto de aprender
haciendo, lo aprendido en las clases tedricas. Estas clases tedricas y los talleres que se realizan
los viernes en las mafianas se deben complementar con un trabajo semanal grupal de 4 horas
de trabajo personales complementarias a las horas de clases.

Se recomienda al estudiante contar con un notebook para el desarrollo de las sesiones
de taller, debido a que facilitaran la documentacion, busqueda de informacién y colaboracion
con sus compafieros.

COMPETENCIAS QUE OTORGA LA ASIGNATURA
B = Basica, G = Genérica, E = Especifica

e Comprender las bases de la innovacién, su importancia y la necesidad de su
implementacion en la industria agropecuaria (B).

e Aplicar sistemas innovativos a los sistemas productivos, a la agregacion de valor a los
productos primarios y al manejo integrado de recursos naturales, y hacer uso, cuando
ello sea ventajoso, de nuevas tecnologias aplicables a en la industria (G).

e Evaluar los sistemas productivos y disefiar la mejor estrategia de innovacién en los
distintos ambitos de la industria agropecuaria (E).

RECURSOS DOCENTES

El curso contempla clases expositivas, talleres aplicados, charlas de expertos y lecturas
complementarias. Ello permite maximizar el aprendizaje de los estudiantes y esta
contemplado que sea dictado mayoritariamente en forma presencial durante el semestre de
primavera 2024.

La asistencia a las clases y talleres es obligatoria, porque mucho del aprendizaje se logra
de la interaccion entre estudiantes y entre los estudiantes y los profesores.

Considera el aprendizaje supervisado mediante la realizacion de proyectos especificos
de libre eleccidn, donde los profesores participaran como mentores para apoyar a los alumnos
en la aplicacion de los conceptos adquiridos. En la sala de clases los estudiantes contaran con
los recursos necesarios para este trabajo practico, tales como herramientas digitales y
papelodgrafos para facilitar el trabajo colectivo.
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CONTENIDOS TEMATICOS
(Mddulos)
1. Fundamentos y metodologias para la innovacion y el emprendimiento.
1.1. Definiciones de innovacion y caracteristicas de los proyectos de innovacion.

1.2. Metodologias de innovacién y técnicas para la identificacion de problemas y
oportunidades.

1.3. Definicidon de emprendimiento y caracteristicas de los emprendimientos.
1.4. Presentacion de “Lean Canvas” como metodologia para gestionar emprendimientos.
1.5. Estudio de la oportunidad, desarrollo de hipotesis de valor y su evaluacion.

1.6. Investigacién de mercados: Determinacion de su tamafio, etapas y dindmicas mediante
enfoque “bottom-up” y “top down”, segmentacion y resegmentacion.

1.7. Herramientas para el disefio de emprendimientos: “lean canvas” y “value proposition
canvas”.

1.8. Metodologias agiles para el desarrollo de prototipos y transformaciones de la vision en
productos mediante aprendizaje validado.

1.9. Eldiscurso corto (“pitch”) y su importancia en la presentacion de emprendimientos.

1.10. Ecosistema nacional e internacional y cooperacion entre organizaciones
(publico/privada, academia/industria, innovacion abierta).

2.  Modelo de negocio, captura de valor y regulaciones.
2.1.  Definicién de modelo de negocio y sus componentes.
2.2.  Tipos de modelos de negocio y sus caracteristicas.

2.3. Transferencia tecnolédgica: conceptos basicos, derechos de propiedad intelectual,
organismos de intermediacion, estrategias de extension, adopcion/aceptacion de las
nuevas tecnologias.

3. Charlas tematicas de nuevas tecnologias, como por ejemplo las siguientes:
3.1. Nanotecnologia.

3.2. Imagenesy Aprendizaje Automatico.

3.3. Inteligencia Artificial.

3.4. Biotecnologia.



4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
4.6.
4.7.
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Talleres aplicados para el desarrollo de un proyecto de innovacion especifico (22,5
h de Trabajo Grupal).

Identificacion de problematicas y oportunidades.

Generacidn de propuestas de valor.

Profundizacion de las problematicas.

Construccion de un “Lean Canvas”.

Desarrollo del modelo de negocios y establecimiento del punto de equilibrio.
Practica del “Pitch”.

Presentacidn final del proyecto.

EVALUACION DEL APRENDIZAJE

Las evaluaciones se componen de 2 presentaciones parciales, 1 informe y 1 presentacion
final.

Las presentaciones parciales corresponden a una sintesis de los elementos desarrollados
durante las sesiones de taller y del avance del proyecto.

El informe corresponde a un documento escrito que resume todo el desarrollo del
proyecto, de forma precisa y concisa. Se basa en un formato estandarizado similar a los
que exigen fuentes de financiamiento como la CORFO.

La presentacion final corresponde a la esquematizacion completa del proyecto, la cual
debe ser coherente con el resumen de lo establecido en el informe y debe abordar todos
los elementos esenciales del proyecto vistos durante el curso.

La escala de notas utilizada en el programa es de 1.0 a 7.0, con nota minima de
aprobacidn. Cada item debe ser mayor a 4.0. No existe examen recuperativo.

Si los grupos hacen su presentacidn final en inglés reciben 1,0 base adicional en su nota,
independiente de la calidad de su pronunciacién.
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PONDERACION DE CADA INSTRUMENTO DE EVALUACION

INSTRUMENTO PONDERACION
Presentacion 1 20%
Presentacion 2 20%
Informe escrito 30%
Presentacion final 30%
EQUIPO DOCENTE
PROFESOR DEPARTAMENTO ESPECIALIDAD

Carlos Munoz Schick

Producciéon
Agricola

Departamento de

Fruticultura, biotecnologia, mejoramiento
genético, propiedad intelectual e innovacion.

Marcos Mora Gonzalez

Gestion e

Departamento de

Innovaciéon Rural

Gestion de agronegocios, comportamiento de
consumidor y disefio de estrategias de
marketing e innovacion.

Daniela Gac Jiménez

Gestion e

Departamento de

Innovaciéon Rural

Transformacion en los territorios agrarios;
inclusion y exclusion socio-territorial; impactos
del desarrollo econémico en las sociedades
agrarias; innovacion social a escala local.

Marco Billi

Gestion e

Departamento de

Economia general; desarrollo territorial;
liderazgo y gobernanza territorial; métodos de

Innovacién Rural investigacion.

CALENDARIO DE ACTIVIDADES

FECHA | CLASE TEMA PROFESOR
Ago. 09 Lectiva Introduccién, programa del curso y reglas del juego C. Muiioz
Taller No hay
Ago. 16 Lectiva Introduccién a la Innovacién y el Emprendimiento C. Mufioz
Taller Conformacién grupos de trabajo y seleccién de temas C. Mufioz
Ago. 26 Lectiva Metodologias de Innovacién y Emprendimiento D. Gac
Taller Identificacion de la Problematica D. Gac/C. Mufioz
Ago. 30 Lectiva Construccién de una “Value Proposition Canvas” M. Mora
Taller Construyendo un “Lean Canvas” M. Mora/C. Mufioz
Lectiva Segmentacién de mercados M. Mora
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Sep. 06 Taller Presentacion 1: Grupos de trabajo presentan Avance I M. Mora/C. Mufioz
Sep. 13 Lectiva Modelo de negocio, captura de valor y punto de equilibrio M. Billi
Taller Estableciendo el modelo de negocio y el punto de equilibrio M. Billi/C. Mufioz
Sep. 20 Receso Universitario
Sep. 27 Lectiva El prototipado: Version inicial de la idea, producto o servicio | C. Mufioz
Taller Elaborando un prototipo C. Mufioz
Oct. 04 Lectiva Métodos de evaluacién financiera M. Billi
Taller Como evaluar financieramente una propuesta M. Billi/C. Mufioz
Oct. 11 Lectiva Como vender una idea: Pitch C. Muiioz
Taller Presentacion 2: Grupos de trabajo presentan su “pitch” C. Mufioz
Oct. 18 Lectiva Importancia de la Propiedad Intelectual C. Mufioz
Taller Trabajo Grupal C. Mufioz
Oct. 25 Lectiva Charlas tematicas: Nanotecnologia J. Govan
Taller Trabajo Grupal C. Mufioz
Nov. 01 Feriado
Nov. 08 Lectiva Charlas tematicas: Inteligencia artificial L. Morales
Taller Trabajo Grupal C. Mufioz
Nowv. 15 Lectiva Charlas tematicas: Biotecnologia H. Prieto
Taller Trabajo Grupal C. Mufioz
Nov. 22 Receso estudiantil
Nov. 29 Lectiva Charlas tematicas: Imagenes y Aprendizaje automatico C. Arellano
Taller Trabajo Grupal C. Mufioz
Dic. 06 Lectiva Charlas tematicas: Transformacion digital en la agricultura
Taller Trabajo Grupal C. Mufioz
Dic. 13 Taller Evaluacion Trabajo Grupal (PPT informe escrito) C. Mufioz
Dic. 20 Envio de Acta de Notas C. Muiioz
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RECURSOS DISPONIBLES EN INTERNET
Chats con Inteligencia Artificial:

e Chat GPT: https://chat.openai.com/auth/login
e Bard: https://bard.google.com/?hl=es
e Perplexity: https://www.perplexity.ai

Lean Canvas:

https: //www.canva.com/es mx/graficas/modelo-canvas/

CONTROL DE VERSIONES

VERSION FECHA PROFESOR CAMBIOS REALIZADOS

1.0 05/08/2024 Carlos Mufioz Version inicial



https://doi.org/10.1111/j.1467-9310.2009.00562.x
https://doi.org/10.1111/j.1467-9310.2009.00562.x
https://chat.openai.com/auth/login
https://bard.google.com/?hl=es
https://www.perplexity.ai/
https://www.canva.com/es_mx/graficas/modelo-canvas/

